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INTRODUCERE

Societatea Nationald de Medicina Familiei a parcurs un drum lung, prin implicarea unor generatii de
colegi care au investit timp, competenta si energie in dezvoltarea ei. S-au consolidat societati judetene,
departamente si grupuri de lucru, s-au dezvoltat proiecte si parteneriate si a fost construitd o voce
profesionala importantd. Acest capital de experienta trebuie pdstrat si valorificat.

Dar continuitatea nu inseamna sa ramanem pe loc.

Deficitul de resursa umana, presiunea economicd asupra cabinetelor, birocratia, digitalizarea si
schimbarea nevoilor pacientilor impun atat dezvoltarea medicinei de familie, cat si adaptarea
organizatiei care o reprezinta.

De aici porneste acest program: din convingerea ca urmatoarea etapa trebuie sa fie una de consolidare
si dezvoltare. Avem nevoie de structuri care functioneaza, de responsabilitati clare, de utilizarea mai
buna a expertizei existente si de implicarea mai multor colegi.

Continuitate in ceea ce functioneazd, dezvoltare acolo unde exista potential si schimbare acolo
unde este necesarad.

VIZIUNE SI SCOP

Viziune: o SNMF bine organizata, participativa si capabild sa transforme expertiza membrilor sdi in
proiecte, pozitii profesionale si reprezentare eficienta.

Scop: consolidarea organizatiei si cresterea capacitatii sale de a sustine dezvoltarea medicinei de
familie.

PRINCIPII DE MANAGEMENT

Continuitate si dezvoltare — pastram ceea ce functioneaza si Iimbundtdtim ceea ce este necesar.

Leadership distribuit — initiativa si responsabilitatea trebuie impartite intre conducere si structurile
organizatiei.

Participare si colaborare — deciziile importante trebuie construite impreuna cu cei implicati si cu cei
care detin expertiza necesara.

Responsabilitate — proiectele importante trebuie sa aiba obiective, responsabili si termene clare.

Competentd si transparenta — pozitiile SNMF trebuie fundamentate profesional, iar membrii
informati asupra deciziilor si rezultatelor importante.

Programul are trei directii de actiune:

I. Dezvoltarea organizatiei
I1. Reprezentarea profesiei

II1. Sustinerea medicinei de familie . Digitally signed by
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I. DEZVOLTAREA ORGANIZATIEI

1. Organizare si management
Ne propunem: o activitate mai bine coordonata si mai predictibila.
Vom stabili:
e un numdr limitat de prioritati anuale care pot fi indeplinite;
e responsabili si termene pentru proiectele importante;
e un calendar comun al principalelor activitati;

e 0 evaluare periodicad simpla si raport anual sintetic.

2. Departamente si grupuri de lucru
Ne propunem: utilizarea mai buna a structurilor si expertizei existente.
Vom realiza:
e 2-3 prioritati anuale pentru fiecare departament;
e echipe active in jurul coordonatorilor;
e proiecte concrete, adaptate resurselor disponibile;
e implicarea grupurilor de lucru in educatie, proiecte si pozitii profesionale;
e colaborarea intre structurile organizatiei pentru temele comune.

Prioritati ale departamentelor

Profesional-Stiintific — coordonarea grupurilor de lucru, dezvoltarea proiectelor educationale,
elaborarea recomandarilor si pozitiilor profesionale si dezvoltarea colabordrii stiintifice cu celelalte
societati medicale, inclusiv prin proiecte si initiative interdisciplinare.

Juridic — monitorizarea legislatiei relevante si fundamentarea juridica a pozitiilor SNMF.

Medicind Rurald si Zone Izolate — problemele specifice si solutiile pentru practica din zonele
deficitare.

Managerial-Economic — finantarea si managementul cabinetului, analiza impactului modificarilor
economice si identificarea unor solutii pentru sustenabilitatea practicii.

Management Organizational — coordonarea proiectelor si dezvoltarea structurilor SNMF.
Imagine, Comunicare si Media — comunicarea cu membrii si reprezentarea publica.

Relatii Interne si Internationale — dezvoltarea parteneriatelor profesionale si valorificarea
reprezentarii SNMF in organizatiile europene si internationale relevante (WONCA Europe, EURACT,
UEMO si alte organisme profesionale), prin transfer de bune practici, proiecte si oportunitdti pentru
membrii organizatiei.

Financiar-Contabil — planificarea, monitorizarea si utilizarea responsabila a resurselor organizatiei.

3. Societatile judetene
Ne propunem: o relatie mai directd intre nivelul local si cel national.
Vom realiza:
e consultari periodice;
e mecanisme simple pentru transmiterea problemelor si propunerilor;
e schimb de bune practici si proiecte intre membrii ASNMF
e sprijin punctual pentru societatile judetene care il solicita;
Razvan-Florentin masn forenin wiftode

Miftode Date: 2026.09.22 12:25:29
+03'00'



o implicarea colegilor din teritoriu in proiectele nationale.

4. Oameni si continuitate
Vom urmari:

atragerea graduala a colegilor interesati;

implicarea tinerilor medici si rezidentilor;

realizarea de mentorate si transfer de experienta;

distribuirea responsabilitatilor in pregatirea si derularea viitoarelor proiecte

II. REPREZENTAREA PROFESIEI

1. Reprezentare si dialog institutional
Ne propunem: o reprezentare constanta si fundamentatd profesional.
Vom asigura:

o stabilirea unui numar limitat de prioritti profesionale;

e consultarea structurilor SNMF pentru temele importante;

e un dialog constant cu institutiile relevante;

e 0 monitorizare a modificdrilor legislative si administrative;

o formularea de propuneri concrete si urmdrirea temelor asumate.

2. Cooperare si comunicare
Vom urmari:
* colaborarea cu organizatiile profesionale, societatile medicale si mediul universitar, inclusiv prin
proiecte interdisciplinare;
« valorificarea reprezentdrii si parteneriatelor europene si internationale prin proiecte, schimb de
experienta si diseminarea oportunitatilor catre membri;
* comunicarea regulata si clara cu membrii;
* 0 comunicare publicd coerentd, sustinutd de expertiza organizatiei.

» consolidarea relatiei cu mediul academic printr-un Parteneriat ASNMF-Mediul Academic,
orientat spre educatie, curriculum, cercetare si dezvoltarea disciplinei.

III. SUSTINEREA MEDICINEI DE FAMILIE

1. Finantare si sustenabilitate

Vom sustine:
o o finantare predictibild si adaptata realitdtii cabinetelor de medicind de familie;
e o fundamentare economica a propunerilor SNMF;
o solutii adaptate practicii rurale si zonelor deficitare;

o informarea periodicd a membrilor asupra modificarilor contractuale importante.

2. Debirocratizare

Vom urmari:
o identificarea si prioritizarea procedurilor administrative cu impact major;
o formularea unor propuneri concrete de simplificare;
e reducerea raportdrilor si documentelor redundante.

Timpul medicului trebuie utilizat in primul rand pentru pacient.
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3. Resursa umana
Vom sustine:

monitorizarea deficitului de medici de familie si a zonelor insuficient acoperite;

masuri ale decidentilor care sa faciliteze instalarea si mentinerea medicilor in zonele
deficitare;

promovarea specialitatii in randul studentilor si rezidentilor;

colaborarea cu institutiile implicate in formare.

4. Dezvoltarea practicii si a rolului profesional
Vom sustine:

dezvoltarea competentelor care pot fi exercitate in siguranta in cabinet;

identificarea de solutii pentru un acces adecvat al pacientilor la investigatiile necesare;
dezvoltarea preventiei si managementului bolilor cronice;

o mai buna colaborare cu celelalte niveluri ale sistemului medical;

o utilizare responsabild a noilor tehnologii si a inteligentei artificiale.

5. Educatie, dezvoltare profesionala, calitate si cercetare

Ne propunem consolidarea rolului SNMF in educatia medicala continua, dezvoltarea profesionala si
cercetarea aplicata Tn medicina de familie prin urmatoarele activitati si mijloace:

* Programul SNMF pentru Educatie si Dezvoltare Profesionald, ca structurd integratoare a
proiectelor educationale proprii;

* dezvoltarea platformei Formare Medicald, proprietatea SNMF, ca instrument digital pentru
programele educationale;

* dezvoltarea unui program de formare a formatorilor in medicina de familie si a unei retele de
formatorsi;

« ateliere practice si formate educationale care pot fi replicate regional;

» ghiduri, recomandari practice, algoritmi, check-listuri si alte instrumente utile cabinetului,
elaborate cu grupurile de lucru si, cand este relevant, impreuna cu alte societati profesionale;

* mentorat si dezvoltare profesionald pentru tinerii medici si rezidenti;
* cercetare aplicatd si proiecte multicentrice in medicina de familie;

* consolidarea relatiei cu universitatile prin Parteneriatul SNMF-Mediul Academic.

CONCLUZII

Acest program propune o dezvoltare graduald si realistd a SNMF, bazatd in primul rand pe
utilizarea mai buna a structurilor, competentelor si resurselor pe care organizatia le are
deja.

Conducerea trebuie sa stabileasca directia, sd faciliteze colaborarea, sa distribuie
responsabilitatea si sa urmareasca rezultatele.

Mai multa coordonare, responsabilitiati mai clare, mai multe proiecte finalizate.

La finalul mandatului, progresul inregistrat ar trebui sa insemne o organizatie care
functioneazd mai bine, implicd mai multi colegi, isi utilizeaza mai eficient expertiza si isi
reprezintd profesia cu consecventd si competenta.

Continuitatea nu inseamni repetarea trecutului, ci folosirea experientei acumulate
pentru a construi mai bine etapa urmatoare.
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SNMF 2026-2030
3 DIRECTIL 10 ANGAJAMENTE. 10 INSTRUMENTE.

Angajamente clare, sustinute de mecanisme practice de implementare.

I. DEZVOLTAREA ORGANIZATIEI

ANGAJAMENT

1. Prioritati clare si proiecte duse la capat
Un numar realist de prioritati anuale, cu responsabilitati si
termene clare.

2. Departamente active
Obiective proprii, echipe functionale si proiecte adaptate
resurselor disponibile.

3. Expertiza grupurilor de lucru mai bine valorificata
Implicarea lor in educatie, proiecte si pozitiile profesionale ale
SNMF.

4. Societati judetene mai conectate la organizatia nationala
Consultare regulata, schimb de experienta si participare la
proiectele SNMF.

5. Mai multi colegi implicati
Atragerea graduala a membrilor interesati, implicarea
generatiei tinere si transfer de experienta.

II. REPREZENTAREA PROFESIEI

INSTRUMENT PRACTIC

Planul anual de priorititi SNMF — maximum 5-7
proiecte prioritare, fiecare cu responsabil, termen si
rezultat asteptat.

Fisa anuala de obiective a departamentului — 2—
3 obiective asumate si o evaluare sintetica la
sfarsitul anului.

Registrul de expertiza SNMF si Forumul
Interdisciplinar SNMF — valorificarea
competentelor interne si dezvoltarea de
recomandari, trasee ale pacientului, ghiduri si
ateliere impreuna cu alte societati profesionale.

Forumul societitilor judetene — intdlnire online
trimestriald pentru probleme, solutii si schimb de
bune practici.

Programul ,,Implici-te in SNMF” — mecanism
simplu de acces la proiecte, grupuri de lucru si
activitati de mentorat.

ANGAJAMENT INSTRUMENT PRACTIC

6. O agenda profesionala clara si consecventa

Prioritdti stabilite prin consultare si sustinute prin expertiza si
argumente.

7. Dialog institutional constant

Relatie activa cu autoritatile si capacitate de reactie la deciziile
care afecteaza medicina de familie.

8. Comunicare si colaborare
Informarea regulatd a membrilor, comunicare publica coerenta
si parteneriate profesionale utile.

I11. SUSTINEREA MEDICINEI DE FAMILIE

Agenda profesionalid SNMF — document anual cu
5-7 teme prioritare si propunerile organizatiei
pentru fiecare.

Dosarul de advocacy SNMF — pentru fiecare tema
majora: problema, datele disponibile, impactul,
propunerea SNMF si stadiul demersurilor.

Buletinul SNMF si Reteaua de reprezentare
internationala SNMF — informare periodica a
membrilor si transferul catre organizatie a
proiectelor, oportunitatilor si bunelor practici
rezultate din reprezentarea europeana si
internationala.

ANGAJAMENT INSTRUMENT PRACTIC

9. O practica sustenabili, cu mai putina birocratie
Sustinerea unei finantari predictibile, simplificarea
procedurilor si solutii adaptate cabinetelor si comunitétilor.

10. Educatie si dezvoltare profesionali in medicina de
familie

Formare de formatori, platforma Formare Medicala, ghiduri si
instrumente pentru practica, ateliere, mentorat, cercetare si
colaborare academica.

Barometrul practicii de medicina de familie —
consultare periodica privind finantarea, birocratia,
resursa umana, accesul la investigatii si
digitalizarea.

Programul SNMF pentru Educatie si Dezvoltare
Profesionala — cadrul integrat pentru platforma
Formare Medicala, formarea formatorilor, ateliere,
ghiduri, mentorat, cercetare si Parteneriatul SNMF—
Mediul Academic.

PRINCIPIUL MANDATULUI
Sa folosim mai bine ceea ce avem, si dezvoltam ceea ce functioneaza si sa construim, impreunai, ceea ce
inca lipseste.

Dr. Razvan Florentin Miftode
Candidat pozitia de Presedinte al ASNMF
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